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«Existe un rechazo hacia el trabajador
mayor que no quiere irse de la empresa»

Juan ignacio Marcos Coordinador del Observatorio Vasco del Acoso y la Discriminacion

JuLio
ARRIETA

jarrista@elcorren.com

El abogado y especialista
en la materia apuesta por
aprovechar la experiencia
vy los conocimientos de
los empleados de mas
edad ante el nuevo
panorama de retraso

de Ias jubilaciones

BILBAD. El Observatorio Vasco del
Acosoy la Discriminacion ha impul-
sado un proyecto estructurado en
una serie de jornadas dedicadas a es-
tudiar y debatir sobre ‘El envejeci-
miento de la poblacion trabajado-
', cuya edicion mas reciente s ini-
i ayer y concluira hoy en San Se-
bastian, Un encuentro celebrado en
el marco de los cursos de verano de
Ia Universidad del Pais Vasco (UPV)
en el que participan diversos espe-
cialistas, ademis de representantes
del Ejecutivo autonomico y los sin-
dicatos. El abogado Juan Ignacio Mar-
cos es coordinador de dicho Obser-
vatorio y fue ponente en la sesion
inaugural

- ;Como surgio este proyecto, esta
serie de jornadas?

- Como casi tedo, por casualidad.
Un compafiero al que acaban de ju-
bilar for DS PIOPUSO €s-
tudiar este tema, Lo asumimos den-
tro del Observatorio, que es una es-
pecie de pequefio ‘think tank’ com-
Ppuesto por personas de dmbitos muy
distintos. Examinamos la materia y
constatamos con gran sorpresa dos
cosas: apenas ha sido tratada a pe-
sar de su enorme importancia, y na-
die ha temado ninguna medida para
afrontarla. Es un problema impor-
tantisimo, hasta el punto de que la
Comision Europea y la Agencia Eu-
ropea de Seguridad y Salud han he-
cho que los afios 2016 y 2017 sean
los Anos del Envejecimiento de la
poblacion trabajadora.

- Un problema cuya manifestacion

El abogado Juan Ignacio Marcos, :: s AnceL comez

mis notoria es el del futuro de la
viabilidad de los sistemas de segu-
ridad social.

- Hasta ahora se fiaba todo a que
existia caja y con la caja ya teniamos
todo arreglado. Haciamos los con-
tratos de relevo, se hacia el inter-
cambio generacional y no habia pro-
blema. Pero de repente nos encon-
tramos que existe un cilculo de que
cada contrato de relevo cuesta al Es-
tado 150.000 euros ¥ no hay dine-
ro. ¥ como tenemos un sistema de
reparto y hay mucha menos gente
que cotiza, no se pueden pagar unas
pensiones crecientes.

- ¢Y qué sucede?

- Que ante ese problema se toma
una decision legal, Retrasar la edad

de jubilacion, La gente tiene que en-
trar mis tarde en la jubilacion por-
que tiene que cobrar durante me-
nos tiempo. Es una cuestion que pa-
rece muy sencilla pero que nos lle-
Vi a otro problema.

- ;Cual?

- Madie ha previsto €l que la gente
trabaje hasta los 67 anos, Nosotros
intentamos buscar buenas pricti-
cas, Ver como se estd canalizando
esta situacion, qué es lo que se estd
haciendo.

- ¢Y bien?

- Se estd improvisando, Se toman
medidas sobre la marcha. Nos he-
mos encontrado con una gran em-
presa que si tiene un plan previsto,
AcelorMittal, Pero lo normal es en-
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«Existe un cdlculo de que
cada contrato derelevo
cuesta al Estado 150.000
euros y no hay dinero»

Prejubilaciones

«Como es voluntario, te
puedes quedar, pero pasas
al cementerio de elefantes,
ano hacer nada»
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contrarte que las empresas no se han
planteado esta situacion porque hace
anos que no han tenido trabajado-
res mayores, Cuando entramos en
contacte con Telefanica nos dijeron
que no tenian a nadie mayor de 53
afios, salvo el presidente. El caso es
QUE NoS eNCONtrAmos ante un reto
que se ve en negativo. Ahora vamos
averlo en positivo,

- ;A qué se refiere?

Las personas mayores tienen ex-
periencia. Y tienen conocimiento,
Hay que hacer una transmision de
2505 CONOCIMIENtos ¥ esas experien-
cias a otras personas. Vamos a adap-
tar el puesto de trabajo, pero sobre
todo vamos a aplicar una de las me-
didas que como Observatorio pro-
ponemos.

Polivalencia

- JCual?

- Hay que aprovechar la polivalen-
cia del trabajador. Es posible que a
una edad no pueda desarrollar el
puesto que desempenaba hasta ese
momento, pero puede ser muy bue-
no para otras. Por ejemplo, en Ale-
mania s ha comprobado que en em-
presas que requieren contacto con
el pablico la gente quiere una per-
S0Na que sea empatica. Se estd con-
tratando a personas mayores por-
que atienden mucho mejor.

— Estas jornadas abordan la discri-
minacion y el acoso a los trabaja-
dores mayores.

- Un problema terrible. De entrada,
la mayoria de los EREs se hacen so-
bre gente mayor. ;Por que? Porque
son los trabajadores mas caros, El
ERE es la oportunidad perfecta para
deshacerte del personal mas caro y
contratar a gente mucho mis bara-
ta para que hagan lo mismo. Y lue-
2o esta el problema que surge cuan-
do a un trabajador se le ofrece la po-
sibilidad de marcharse voluntaria-
mente a una edad y no quiere. Como
es voluntario ta te puedes quedar,
pero i te quedas pasas al cemente-
rio de los elefantes, a no hacer nada.
Aestaren un despacho solo, a tener
la mesa vacia, a que nadie te hable.
- No es un problema demasiado
conocido.

En los paises anglosajones el prin-
cipal problema de acoso en el traba-
joes de carcter sexual, el segundo
es el de disciminacion por razon de
edad. Existe una especie de recha-
zosocial a la persona mayor que no
quiere irse, Y aqui el problema exis-
te, Hay sentencias y actas de inspec-
cion por casos de grandes empresas
en las que las personas no han que-
rido jubilarse y las han chinchado
hasta que han cedido. O ha legado
una inspeccion y ha metido un mul-
tazo a la empresa y aun asi ha teni-
do que extinguirse el contrato,

«En4 05 anos no habra en Euskadi gente
suficiente para ocupar todos los puestos»
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BILEAO - ;El problema del enve-
jecimiento es especialmente no-
torio en Euskadi?

- Lo es. En el sector de las tecnolo-
gias de la informacion y la comuni-
cacion comentan que dentro de dos

anios no va a haber una base sufi-
ciente de informaticos jovenes vas-
cos para poder cubrir esa industria.
No va a existir una base suficiente
para ocupar todos los puestos nece-
sanios. Y entre 4 y 5 anos estovaa
pasar en la mayoria de los sectores,

Mo habri gente suficiente. Y vamos
a tener que dar como solucion la
misma que se estd dando ahora en
Al 1a: abrirse a la inmigracion
masivamente,

- Ya que no hay gente nueva en
casa, traerla de fuera.

— Claro, pero con los prot que
ello conlleva, de integracion, de
discriminacion... La clave es que te-
nemos que adelantarmos a todo esto,
El objetivo de estas jornadas que
estamos celebrando es precisamen-
te identificar y diagnosticar todos
estos problemas, que ya lo hemos
hecho, y aportar soluciones, Que-
remos aportar una base a partir de
1a cual los gobiernos, en este caso
el vasco que estd con nosotros, pue-
da decidir qué medidas se toman al
Tespecto.

- parap muy
complejos...

- Desde luego. Porque al de los ma-
yores tenemos gue sumar el proble-
ma del paro de los jovenes. Y el de
los parades de larga duracion. La ma-
yoria, &l 63% de los desempleados
vascos, son cabezas de familia, y de
ellos la mitad tienen mas de 45 anos.
Es gente que no va a poder reciclar-
se y luego va a tener unas pensio-
nes miserables ue no cotizan al
final de su carrera. Esto es un pro-
blema muy serio y muy complejo.
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